
Cada vez mais empresas ensaiam o movimento 
de retorno ao presencial. Mas esse caminho de 

volta apresenta desafios importantes.

O HOME OFFICE 
ESTÁ EM XEQUE?

A TRAJETÓRIA DA 
INVESTTE UNIFORMES

>

CONHEÇA MAIS SOBRE 
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A VALIOSA ARTE DE  
CONSTRUIR RELACIONAMENTOS 

N o fim de 2024, lançamos um projeto multicanal 
inédito. A revista Business Talks – um impresso 
robusto, de 96 páginas – foi o ponto de partida para 

uma jornada que se desdobra em verticais de conteúdo que 
qualificam e fortalecem a autoridade da marca. Mais do que isso: 
geram senso de pertencimento e fomentam relacionamentos.

O B´Talks Review que você recebe a partir de agora é mais um 
passo desta empreitada. A ideia é entregar aos parceiros pílulas 
de conhecimento – informação ágil, selecionada e produzida 
com esmero jornalístico. Sob medida e com design arejado, que 
favorece a leitura na tela do celular ou no computador. 

Estamos no começo, ainda, mas orgulhosos pelo que vem 
sendo feito. Esperamos que apreciem.

B’Talks Review é uma produção da Fernandes Machado Business Law

Realização: República - Agência de Conteúdo

LUCIANO FERNANDES  
SÓCIO NA FERNANDES  
MACHADO BUSINESS LAW

WILLIAN MACHADO  
SÓCIO NA FERNANDES  
MACHADO BUSINESS LAW

https://republicaconteudo.com.br/
https://fernandesemachado.com.br/
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ROTA DE RETORNO:  
O HOME OFFICE NA 
BERLINDA

POR EMANUEL NEVES

ão me importa quantas pessoas assinem esta 
maldita petição.” Foi assim que Jamie Dimon, 
CEO do JP Morgan, reagiu ao receber o abaixo-
assinado dos funcionários que contestavam 

o retorno do trabalho 100% presencial. A decisão de Dimon foi 
tomada no começo do ano, encerrando a possibilidade do modelo 
híbrido de três dias que vigorava desde o pós-pandemia. O 
movimento de um dos maiores bancos americanos não é isolado. 
Goldman Sacks, Amazon, Dell: há muitas vozes defendendo o back 
to office – e as justificativas não estão no lucro.

“N

https://www.bbc.com/portuguese/articles/c9x6wg87llko


O JP Morgan, por exemplo, teve um resultado recorde em 2024. 
Suas ações dobraram nos últimos cinco anos. Mas a gestão vê 
problemas graves de engajamento na equipe. Uma pesquisa da 
Gallup mostra que, nos EUA, o envolvimento dos funcionários é 
de apenas 31% – o pior nível desde 2014. A Geração Z é a menos 
engajada. Paradoxalmente, é a que mais valoriza a flexibilidade. 
Cerca de 72% dos jovens cogitam não aceitar vagas que não 
ofereçam políticas flexíveis – índice superior ao dos Millennials 
(55%) e da Geração X (40%). O dado é do LinkedIn.

PONTO DE EQUILÍBRIO 
Mais de meia década se passou desde o anúncio da pandemia. 
E o mercado ainda busca se adaptar às suas transformações. 
Uma delas é encontrar o ponto certo da gestão remota. Algo 
que requer uma série de habilidades nem sempre fáceis de 
serem desenvolvidas pelos líderes. Mais de 76% dos gestores 
demonstram insegurança sobre a produtividade nesse sistema, 
segundo um estudo da Mercer Brasil. Outros 52% indicam a perda 
da cultura organizacional como impeditivo. Daí a pressão por ter o 
time sob os seus olhos o tempo todo. 
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91%

64%

7X1

É O PERCENTUAL DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS (25 ANOS DE 
EXPERIÊNCIA E ENSINO SUPERIOR) QUE APONTAM O HÍBRIDO COMO O 
FUTURO DAS RELAÇÕES DE TRABALHO. O DADO É DO ICRH.  

É O PERCENTUAL DE CEOS QUE VEEM O RETORNO DO PRESENCIAL 
COMO UMA REALIDADE EM ATÉ TRÊS ANOS, SEGUNDO A KPMG.

É A POLÍTICA ADOTADA PELO NUBANK EM 2025: A CADA 7 SEMANAS 
EM CASA, A EQUIPE PASSA UMA TRABALHANDO PRESENCIALMENTE. 
PARA ISSO, O BANCO APOIA OS TIMES EM VIAGENS E HOSPEDAGEM.

https://forbes.com.br/carreira/2025/04/mais-proposito-menos-paciencia-o-que-a-geracao-z-quer-do-trabalho/#:~:text=A%20Gera%C3%A7%C3%A3o%20Z%20prefere%2C%20majoritariamente,da%20Gera%C3%A7%C3%A3o%20X%20(40%25).
https://forbes.com.br/carreira/2025/04/mais-proposito-menos-paciencia-o-que-a-geracao-z-quer-do-trabalho/#:~:text=A%20Gera%C3%A7%C3%A3o%20Z%20prefere%2C%20majoritariamente,da%20Gera%C3%A7%C3%A3o%20X%20(40%25).
https://forbes.com.br/carreira/2025/04/mais-proposito-menos-paciencia-o-que-a-geracao-z-quer-do-trabalho/#:~:text=A%20Gera%C3%A7%C3%A3o%20Z%20prefere%2C%20majoritariamente,da%20Gera%C3%A7%C3%A3o%20X%20(40%25).


Nesse sentido, há o jeito certo e o jeito errado de se fazer o 
movimento de volta ao escritório. O caminho a ser evitado é o da 
coerção. A Dell vetou promoções para trabalhadores que estão 
no remoto. Ou seja, se você quer crescer, deve estar de corpo 
presente. Não parece ser a melhor forma de convencer um talento 
a sair de casa – e sim de empurrá-lo para a concorrência. 

É possível ter a mesma abordagem pelo ângulo inverso. Uma 
pesquisa da KPMG mostra que 87% dos líderes aceitariam 
recompensar os funcionários que demonstrarem disposição para 
voltar ao sistema presencial. Outro ponto importante é avaliar se o 
escritório está apto a esse novo-velho normal. A Amazon entendeu 
que era preciso repaginar sua estrutura física antes de aplicar a 
retomada integral, garantindo conforto e atratividade ao time.

O caráter antipático de um back to office impositivo é difícil de 
contornar. Antes de tudo, a empresa deve se certificar de sua 
validade e utilidade. É importante avaliar processos e checar em 
que pé está a mentalidade das lideranças. A flexibilidade parece 
ser um pilar do novo mundo do trabalho. Com certeza, não irá 
sustentar velhas formas de enxergar o mercado.

REOCUPAÇÃO EM MARCHA 
Em São Paulo, as taxas de vacância dos imóveis comerciais  
estão gradativamente voltando aos patamares pré-pandemia.  
A informação é da consultoria imobiliária JLL. 

CAMINHO DO MEIO 
As vagas de trabalho remoto estão desaparecendo. Já o híbrido, 
surgido em 2023, ganha cada vez mais espaço. É o que demonstra 
um levantamento da plataforma de recrutamento Gupy no Brasil. 
Veja a evolução das oportunidades entre 2021 e 2024.
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EVOLUÇÃO DAS OFERTAS DE EMPREGO POR MODALIDADE



CONTE SOBRE A TRAJETÓRIA DA INVESTTE? A empresa foi 
formalizada em 2016, mas nossa história vem de 2009, quando 
começamos na linha de uniformes e EPIs. O propósito, meu e de 
minha esposa e sócia, Tatiana Seger, é oferecer atendimento, 
qualidade, pontualidade e recorrência aos clientes. Trabalhamos 
com um tipo de produto que costuma trazer dor de cabeça 
ao mercado. Então, o segredo é criar laços fortes para gerar 
fidelidade.

QUAIS SÃO OS PRINCIPAIS PRODUTOS? Uniformes 
profissionais. Temos mais de 20 mil peças a pronta-entrega 
e podemos customizar para cada cliente. Nossa resposta de 
personalização é muito eficiente. Atendemos, também, quem 
deseja apenas reproduzir peças já existentes ou clientes que 
querem desenvolver uma coleção. Nesse sentido, um case da 
Investte é a Panvel, que foi um grande aprendizado.

QUAL É A ESTRUTURA ATUAL DA INVESTTE? Contamos com 
uma área de 1.600 m2. Entre colaboradores diretos, somos cerca 
de 50 pessoas, além de outros 50 indiretos. Consolidados no 
mercado de uniformização profissional, atendemos grandes 
contas, produzindo em torno de 1.200 peças por dia.
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PRONTO
PARA 
CRESCER
UM BATE-PAPO COM 
ADRIANO MARÇAL, 
SÓCIO-FUNDADOR DA 
INVESTTE UNIFORMES, 
DE PORTO ALEGRE
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Contamos com uma 
área de 1.600 m2. Entre 
colaboradores diretos, 
somos cerca de 50 
pessoas, além de 
outros 50 indiretos.

O desafio para daqui a três 
anos é produzir 2.500 peças 
ao dia e chegar a 50 mil 
peças mensais. Além, é 
claro, de buscarmos mais 
eficiência na entrega – o 
que é um enorme desafio.

“ “

” ”

ONDE VOCÊS PRETENDEM CHEGAR? Nosso grande objetivo 
é ser uma referência cada vez mais forte no Rio Grande do Sul, 
apesar de já atendermos contas de fora do estado. O desafio 
para daqui a três anos é produzir 2.500 peças ao dia e chegar 
a 50 mil peças mensais. Além, é claro, de buscarmos mais 
eficiência na entrega – o que é um enorme desafio.

COMO A FERNANDES MACHADO AJUDA EM SEU NEGÓCIO? 
Estamos falando de um grande parceiro, que nos dá muita 
segurança. O apoio é estratégico, auxiliando em questões que 
vão de um simples contrato com um prestador de serviço até 
uma negociação com um cliente que representa milhões de 
reais. Os profissionais da FMBL estão sempre dispostos e a se 
aprofundar em temas que fogem da questão jurídica, mas que 
interferem na operação. Esse olhar de muito cuidado a tudo 
que a gente faz os torna realmente parceiros.

A INVESTTE FICOU DEBAIXO D´ÁGUA NA ENCHENTE DE 
2024. COMO FOI ESSE MOMENTO? Trabalhamos sem parar 
por 18 dias para limpar tudo e deixar a empresa em condições 
de voltar a produzir o mais rápido possível. Fomos a primeira 
empresa do bairro São Geraldo a estar limpa, pintada e 
reorganizada. Revisitamos a estrutura interna, o que nos deu 
alternativas melhores de produção e rentabilidade.
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SOCIEDADE 
PARTNERSHIP

uitas empresas colhem ótimos resultados ao apostar no 
modelo de partnership. O regime societário viabiliza um 
ambiente de parceria entre empresa e colaborador, com a 
percepção mútua de benefícios.  

A partir de um alinhamento de interesses e propósitos, todas as 
decisões, os riscos e também os lucros são compartilhados. Na prática, 
empregados que se destacam podem se tornar sócios. E até mesmo 
aumentar a sua participação a partir de determinadas metas. 

Essa relação exige a formalização em instrumentos jurídicos. Entram 
aqui questões como quotas, métricas de valuation, opções de compra e 
poder de voto. O objetivo é o alcance mútuo de benefícios, alavancando o 
resultado do empreendimento como um todo. Veja algumas vantagens:

CLIMA ORGANIZACIONAL: a comunhão de esforços reflete em uma 
comunicação mais eficaz e transparente. Há redução de conflitos, 
dinâmicas mais saudáveis e maior senso de equipe.

ATRAÇÃO E RETENÇÃO DE TALENTOS: profissionais mais qualificados 
tendem a buscar ambientes onde se sintam reconhecidos, tenham 
alinhamento de propósito e oportunidades de crescimento. 

ENCARGOS: a contraprestação financeira variável, com base nos lucros e 
resultados, não entra na base de cálculo de encargos trabalhistas.

PARTICIPAÇÃO EM RESULTADOS: a relação proporcional entre o 
resultado da empresa e o retorno financeiro ao colaborador fortalece os 
vínculos. 

CRESCIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL: a participação na tomada 
de decisão e na estratégia empresarial ampliam a visão sistêmica sobre 
gestão e processos do negócio.

AUTONOMIA: há maior liberdade para exercer as funcões e tomar 
decisões. Isso eleva a responsabilidade e o senso de pertencimento.

M

POR WILLIAN MACHADO, 
SÓCIO NA FERNANDES 
MACHADO BUSINESS LAW
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TECNOLOGIA

A escalada de ataques virtuais colocou organizações de todos os setores 
em alerta máximo. Até o Pix virou alvo dos cibercriminosos, levando o 
Banco Central a adotar medidas emergenciais. E o que você pode fazer 
para proteger sua empresa? Fortaleça a cultura de segurança, invista em 
prevenção e treine equipes. No mundo hiperconectado, estar à frente 
dos hackers pode ser a diferença entre proteger dados estratégicos e 
sofrer grandes prejuízos. 

CONFIRA 7 DICAS:  

1. REFORCE ACESSOS: adote autenticação em duas etapas e 
revisões periódicas de senhas.

2. TREINE SUA EQUIPE: faça simulações de ataques para preparar 
reações rápidas e coletivas.

3. OLHO NO PHISHING: eduque colaboradores para não clicar em 
links de e-mails e sites suspeitos.

4. MONITORE SISTEMAS 24/7: use IA para identificar e bloquear 
invasões em tempo real.

5. TENHA UM PLANO DE CRISE: defina protocolos claros antes de 
sofrer um ataque.

6. ATUALIZE SEMPRE: mantenha softwares e servidores com 
patches de segurança recentes.

7. LIMITE TRANSAÇÕES: mecanismos como tetos para transferências 
reduzem perdas imediatas.

BLINDE SEU NEGÓCIO 
CONTRA CRIMES DIGITAIS
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CHATGPT PODE CANCELAR  
SUAS ASSINATURAS

NOVO IMPOSTO 
SOBRE LUCROS?

Além de produzir conteúdo e resolver equações matemáticas, a 
inteligência artificial generativa consegue concluir até tarefas irritantes. 
Num experimento documentado pelo jornal The Washington Post, o 
chat conseguiu encerrar pagamentos da Netflix, Spotify e Dropbox – 
embora não tenha funcionado com Amazon Prime e Google One. 

A ação foi possível ao clicar no novo modo de agente. Nele, o robô 
trabalha por meio de uma janela de navegador do próprio ChatGPT até 
informar que localizou o botão Cancelar Assinatura. “Deseja que eu 
clique para finalizar o cancelamento?”, pergunta, antes de o usuário dar 
o ok. Para acessar o modo agente, é preciso pagar US$ 20 por mês pelo 
ChatGPT Plus. Isso mesmo, mais uma assinatura.

A Câmara dos Deputados aprovou por unanimidade, em outubro, um 
projeto que eleva a faixa de isenção do Imposto de Renda (IR) para até 
R$ 5 mil mensais e cria desconto para quem ganha até R$ 7,3 mil. Para 
compensar, quem recebe dividendos acima de R$ 50 mil por mês terá 
uma nova taxa – o IRPFM. A tributação é de até 10% do lucro total, sendo:

• 0 a 10% para rendimentos entre R$ 600 mil a R$ 1,2 milhão, 
variando progressivamente;

• 10% para rendimentos anuais acima de R$ 1,2 milhão.

Prevista para valer a partir de 2026, a proposta pode beneficiar 15 
milhões de pessoas. A decisão final cabe ao Senado – que tende a 
aprová-la até novembro.
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CAIXA VOLTA A FINANCIAR 
80% DOS IMÓVEIS
A retomada é para os financiamentos 
no sistema de amortização constante 
(SAC), em que as parcelas são 
decrescentes. Desde novembro de 
2024, o limite estava em 70%, devido à 
menor capacidade de crédito do banco. 
A mudança, anunciada em outubro, 
foi possível após ajustes da CEF nas 
regras de uso do FGTS e da poupança, 
que ampliaram a disponibilidade de 
recursos. O Governo Federal projeta 
financiar 80 mil novas unidades até o 
fim de 2026 e injetar cerca de R$ 20 
bilhões no crédito habitacional.

TURISMO & GASTRONOMIA

VALE A VISITA? CONHEÇA A SFOGLIA
Porto Alegre tem uma nova padaria 
queridinha. Inaugurada em maio no 
Pátio Ivo Rizzo, no Moinhos de Vento, 
a Sfoglia virou febre. As fornadas 
diárias de croissants artesanais – às 
11h e às 17h – geram filas imensas e 
esgotam em minutos. Além do carro-
chefe, o cardápio inclui tarts, cruffins 
e danishes, com sabores variados. O 
destaque é pan au chocolat branco, 
considerado a estrela da casa. A 
demanda é tão grande que os sócios 
buscam um novo espaço para 
ampliar a produção. 

Rua Félix da Cunha, 1221 - Moinhos 
de Vento, Porto Alegre. 📲@sfoglia.br
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SNOVA TAXA PARA VISTO 
DOS EUA É SUSPENSA

AEROLÍNEAS ARGENTINAS 
TERÁ VOO DIRETO DE PORTO 
ALEGRE A PUNTA DEL ESTE

O Congresso americano barrou, em setembro, a 
cobrança extra de US$ 250, que elevaria o custo do 
visto a mais de US$ 435. A suspensão é temporária, 
mas o setor de turismo pressiona pelo cancelamento. 
Outras mudanças permanecem desde 1º de outubro. 
É o caso da exigência de entrevistas presenciais para 
menores de 14 anos e maiores de 79.

A rota inédita começa em 26 de dezembro. Antes operado pela 
Azul, o trajeto será sazonal: voos às sextas e sábados para 
o Uruguai e retorno aos sábados e domingos. A operação se 
estende até 31 de janeiro de 2026.
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IMPERDÍVEIS

BILLIONS
O mundo dos investimentos é o pano 
de fundo para um jogo de gato e rato 
entre um procurador federal e um 
bilionário de Wall Street. A série oferece 
lições profundas – por vezes antiéticas 
e ilegais – sobre estratégia, psicologia e 
influência. São 7 temporadas. Disponível 
na Paramount+.

SUCCESSION 
Uma obra astuta e cruel sobre os 
bastidores do poder corporativo 
e familiar. Frenética e fortemente 
baseada em diálogos, funciona como 
um manual intenso sobre ambição, 
liderança e natureza humana. São 4 
temporadas. Disponível na HBO Max.

LAKERS: HORA  
DE VENCER
Muito mais do que uma série sobre 
basquete, trata-se de um estudo de 
caso sobre cultura, inovação e, 
especialmente, construção de uma 
marca vencedora. A ousadia para 
quebrar paradigmas é uma 
constante. São 2 temporadas. 
Disponível na HBO Max.
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NRF 2026  
(RETAIL’S BIG SHOW) 

LOCALIZAÇÃO: Nova York, de 11 a 13 
de janeiro de 2026, no Jacob K. Javits 
Convention Center. 

O QUE É: Este é o evento de varejo 
mais importante do mundo, focado em 
tecnologias, tendências e networking 
para o setor. 

FOCO: O evento reúne líderes do 
varejo global, inovações tecnológicas e 
insights sobre o futuro do setor. 

TEMA: A edição de 2026 abordará o 
tema “The Next Now”, refletindo as 
transformações aceleradas no varejo 
e a necessidade de reinvenção das 
empresas para atender consumidores 
cada vez mais exigentes e digitais.

WEB SUMMIT

LOCALIZAÇÃO: Lisboa, Portugal.

PERÍODO ESTIMADO: Novembro de 
2026.

O QUE É: Considerado uma das 
maiores conferências de tecnologia 
do mundo, reúne uma mistura única 
de startups, investidores, líderes 
corporativos e políticos, onde são 
lançadas as tendências tecnológicas 
do ano.

FOCO: Ecossistema de startups, 
venture capital, tendências em TI 
 e palestras de alto nível.

HANNOVER MESSE

LOCALIZAÇÃO: Hannover,  
Alemanha.

PERÍODO ESTIMADO: Abril de 2026.

O QUE É: A maior feira industrial do 
mundo.

FOCO: Automação industrial, Indústria 
4.0, robótica, energia e supply chain.

CES (CONSUMER 
ELECTRONICS SHOW)

LOCALIZAÇÃO: Las Vegas, Nevada, 
EUA.

PERÍODO ESTIMADO: Janeiro de 
2026 (sempre no início do ano).

O QUE É: O maior e mais influente 
evento de tecnologia do mundo. É o 
palco global para a inovação.

FOCO: Eletrônicos de consumo, IA, 
mobilidade futura (carros autônomos), 
smart home, wearables e saúde digital.

CANTON FAIR (FEIRA DE 
IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO 
DA CHINA)

LOCALIZAÇÃO: Guangzhou, China.

PERÍODO ESTIMADO: Abril e Outubro 
de 2026 (ocorre duas vezes por ano).

O QUE É: A maior feira de negócios do 
mundo em número de participantes e 
variedade de produtos.

FOCO: Manufatura, sourcing e 
comércio exterior de praticamente 
qualquer tipo de produto.

OS PRINCIPAIS EVENTOS DE 
NEGÓCIOS NO MUNDO EM 2026


